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Kompetanseplan for kommunale og ikke-kommunale barnehager

Mal:

1. Alle innretter sin virksomhet slik at vi
kompenserer for sosiale ulikheter.

2. Likestilling mellom kjgnn og likeverd
mellom mennesker gjenspeiles i all
virksomhet.

3. Alleinnretter seg slik at det fremmer
mulighet for deltakelse og
medbestemmelse i eget liv og
lokalsamfunnet.

4. Barnehagene tilrettelegger og utvikler
barns sprak og sprakferdigheter.

5. Alle ansatte far utviklet sin kompetanse
gjennom ulike former for formell og
uformell lzering.

6. Kommunen vil vaere en veileder for
barnehagene gjennom
tilsynsvirksomhet.

7. Kommunen har en likeverdig behandling
av kommunale og private barnehager.

Barnehagene utarbeider mal i samsvar med
gjeldende lover og forskrifter (barnehagelov og
rammeplan) basert pa mal i kvalitetsplan for
barnehager i Lindesnes kommune.

i Lindesnes kommune 2011 - 2014.

Innhold:
Kompetanse: En persons helhetlige evne til & mgte
komplekse krav, situasjoner og utfordringer.

Kompetanseutvikling: Ulike former for formell og
uformell leering som skal utvikle kompetansen.

Sosiale ulikheter: Barna fgler frihet, romslighet,
raushet, humgr, natur, opplevd egenverdi og likeverd.
Barnehagen sgrger for 3 gi barn, foresatt og personal
mulighet for:

- Deltakelse og inkludering

- Mangfold og baerekraft

- Likeverd og likestilling

- Myndiggjgring og respekt

- Raushet og toleranse

Likestilling: Barn, foresatt og personal far like
muligheter og blir behandlet ut fra den man er,
uavhengig av kjgnn.

Deltakelse og medbestemmelse: Barna gis muligheten
til aktivt @ kunne delta ut fra egne forutsetninger. Barna
blir sett og lyttet til i samsvar med alder og modenhet.

Sprak: Verbalt, non-verbalt og kroppssprak.
Tilsyn: Barnehagemyndigheten skal medvirke til & hgyne

kvaliteten pa barnehagetilbudet i kommunen, samt ta
ansvar for videreutvikling av sektoren.



Tiltak og arbeidsmater:

Kompetanse:

Kompetanseutvikling:

Sosiale ulikheter: Alle barnehagene og skolene har en felles Dannelsestrapp - konkrete mal pa sosial kompetanse,
basert pa alder og modenhet. Barnehagene deltar i ulike prosjekt knyttet til tidlig innsats, og intern utveksling av
kompetanse barnehagene imellom. Dette for 8 gke kompetansen i a se risikofaktorene sa tidlig som mulig.

Lederne er bevisste og tydelige i daglig veiledning av ansatte.

Kommunen gjennomfgrer kompetansekartlegging for ansatte i kommunale barnehager.
Hver barnehage har styrer som er fgrskolelzerer. Det er en pedagogisk leder med fgrskoleleererutdanning pr. 18 plasser. Ellers er barnehagene
bemannet med barne- og ungdomsarbeider. Voksentetthet max. 6 plasser pr. voksen.

Veiledning av nyutdannede og nytilsatte fgrskolelarere.

Barnehagens ledelse har et szerlig ansvar for at den pedagogiske virksomheten planlegges, gjennomfgres, dokumenteres og vurderes i trad med
barnehageloven og rammeplanens fgringer.

Barnehagens styrer har hovedansvar for 3 etablere et godt samarbeid med ulike instanser/etater som har medansvar for barns oppvekstmiljg.
Alle ansatte far ngdvendig kompetanse for a kunne yte fgrstehjelp i akutte situasjoner.

Min. 2 — 5 ansatte i hver barnehage har tilstrekkelig og oppdatert kompetanse i livredning.

Den enkelte ansatte far systematisk faglig oppfelging.

Alle barnehagene og skolene har utarbeidet en plan for samarbeidet (praktisk og faglig innhold).

Pedagogisk senter tilbyr gratis kurs i IKT, sprak og sosial kompetanse til barnehager i Lindesnes regionen.
Pedagogisk senter tilbyr veiledning av nyutdannede fgrskolelzerere.

Den enkelte barnehage har rutiner pa opplaering av nytilsatte ansatte.

Det tilrettelegges for at ansatte kan ta fagbrev og annen relevant etter- og videreutdanning.

Den enkelte barnehage har ansvar for a utvikle den enkelte barnehage med a tilby kurs, videre utdanning o.l
Den enkelte barnehage har en prosess for Mal — Innhold — Organisering — Vurdering for det pedagogiske arbeid.

Likestilling: Barnehagene, skolene, helsestasjonen og psykisk helse deltar i prosjektet Fritt Valg — likestilling pa Agder.

Deltakelse og medbestemmelse: Personalet har kompetanse pa kommunikasjon og observasjon (se og lytte til barna, veere en trygg, bevisst og tydelig
voksen). Barna har rett pa medvirkning tilpasset alder og modenhet. Barnehagene har et godt samarbeid med foresatte, i naer forstdelse med barnas hjem
(foreldresamtaler, daglig dialog, foreldremgter...)

Sprak: Hver barnehage observerer og kartlegger alle barnas sprakutvikling. Helsestasjonen og barnehagen samarbeider om Sprak 4 (dekker alle 4 aringene).

Barnehagene bruker ulike verktgy som TRAS, Alle med...... Tverrfaglige etater skal kontaktes nar det oppstar en bekymring eller avvik i utvikling.

Tilsyn: Webbasert tilsyn: Hver hgst rapporterer alle barnehagene ved styrer pa det webbasert barnehagetilsyn. Tilsyn pa kvalitet: Styrer svarer pa skriftlig

rapport basert pa departementet forslag til tilsynsrapport, www.regjeringen.no. Barnehagemyndigheten mgter samarbeidsutvalget i den enkelte barnehage

for a drgfte kvaliteten i barnehagen basert pa skriftlig rapport fra styrer. Oppvekst- og kulturstyret far oppsummering fra tilsynet.


http://www.regjeringen.no/

Organisering:

Alle barnehagene har felles fgrstehjelpskurs hvert
andre ar gjennom kommunens bedriftshelsetjeneste.
Ikke-kommunale barnehager plikter, i tillegg, a ha en
egen bedriftshelsetjenesteavtale.

Barnehagene tilbyr livredningskurs hvert ar i mai/juni.
Felles kurs/planleggingsdager for alle barnehagene i
kommunen.

Medarbeidersamtaler hvert ar innen april.

Tverrfaglig samarbeid og tverrfaglig mgte (min. 2 i
aret).

Tilsyn pa kvalitet hvert 3 ar i barnehagene.
Webbasert tilsyn hvert ar for alle barnehagene.
Fagmgte for alle styrerne en gang pr. maned.
Barnehagene bruker Pedagogisk senter for
kompetanseheving.

Barnehagen bruker felles IKT-plan som et verktgy for
medvirkning, deltagelse og utvikling av sprak.
Barnehagen arbeider i det daglige med
Dannelsestrappen.

Barnehagene har en plan for overgang barnehage og
skole.

Barnehagene arbeider aktivt med a holde fokus pa
helse. Felles fokus maned er oktober. Barnehagene er
da gjennom temaene: Meg selv, kosthold, fysisk
aktivitet og tannhelse som dokumenteres i arsplanen.
Barnehagene arbeider aktivt med voksenrollen —
verdier og holdninger - med fokus pa likestilling.
Barnehagene tar i bruk observasjons- og
kartleggingsverktgy for sprak og motorikk.
Utarbeider arsplan hvert ar.

Utarbeider virksomhetsplan hvert 3 ar.
Kompetanseplan for kommunen utarbeides hvert 3 ar

Planer for barnehagene:

Barnehageloven
Rammeplan
Kommuneplan
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Arsplan
Manedsplan
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Kvalitetssikring og evaluering:

Hvert ar, tirsdag etter paske, har alle barnehagene felles
planleggingsdag (1/2 dag) hvor man internt utveksler
erfaringer, opplaering og ny kunnskap til hverandre.

Tilsyn er med pa a videreutvikle, kvalitetssikre og sette
fokus pa viktige satsninger i den enkelte barnehage.
Faglige tema diskuteres og evalueres jevnlig pa fagmgtene.
Kompetanseplanen tas opp pa fagmgte hvert ar for 3 sikre
kvalitet.

Barnehagene lager arsplan hvert ar. Evalueres i
personalgruppen og samarbeidsutvalget hvert ar fgr
godkjenning av ny arsplan.

Virksomhetsplanene evalueres i personalgruppen og
samarbeidsutvalget. Virksomhetsplanene for barnehagene
tas opp som orienteringssak i Oppvekst- og kulturstyret.
Barnehagene lager seg gode rutiner pa kvalitetssikring og
evaluering av egen praksis.

Arshjul for gkonomiske tilskudd, mgter, spknadsfrister,
barnehageopptak og annet som bergrer drift og
samarbeidet for barnehagene i Lindesnes.

Oppvekst- og kultur

Kompetanseplan for



En barnehageplass til alle:

Mal:
Alle som sgker, far barnehageplass i naermiljget.

Tiltak:

9 Ved hjelp av prognoser over fadselstall og annen
relevant informasjon, planlegge a tilrettelegge for &
kunne mgte gkende etterspgrsel.

1 Prosjektere barnehageutbygging pa Vigeland for & mate
gkt ettersparsel innen 2015.

Kostnadseffektivitet og gkonomistyring:

Mal:
Kommunens kostnad per oppholdstime er tilngermet lik gjennomsnittet for Vest-Agder.

Status:

Brutto driftsutg. pr barn i kommunale barnehager er kr 119 836 i aret i.
Lindesnes mens gj.sn. i Vest-Agder er kr 128 061,-.
Landsgjennomsnitt er kr 133 513,-. (Kostratall fra SSB 2009).

Tiltak:
Tett budsjettoppfalging.

Vedtatt i Oppvekst- og kulturstyret 11.01.11



